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➢ जोखिम व्यिस्थापन
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जोखिमको अथथ

• कुनै के्षत्रमा कारण बस हुने अनेपक्षक्षि क्षति िा हानी नै जोखिम हो ।

• जोखिम आफैमा नराम्रो िा बबगे्रको भन्ने आशय बुझाउने शब्द होइनन ।

• जोखिम भन्नु नै व्यिस्थापन गनथ अिसरहरु प्राप्ि गनुथ हो ।

• यसको सामना गदै जानु नै व्यिसाय िदृ्तिको आधार हो ।

• िसथथ यसको पहहचान गने, िगीकरण गने र व्यिस्थापन गनुथ पदथछ।



सहकारी ऐन : जोखिम व्यिस्थापन

दफा २५ ससं्था िा सङ्िका कायथ :  (च) आन्िररक तनयन्त्रण प्रणाली लाग  गने
दफा ४८. लेिा सपुररिेक्षण समममिको गठन:

(१) सहकारी ससं्थामा आन्िररक तनयन्त्रण प्रणालीलाई सदुढु गनथ िोिक  बमोिजमको 
योग्यिा पगेुको  कजना सयंोजक र दईुजना सदस्यहरू रहनेगरी साधारणसभाले 
तनिाथचन बाट लेिा सपरुरिेक्षण सममति गठन गनेछ ।
(२)  उटै पररिारको  कभन्दा बढी व्यिक्ि  कै अिधधमा  उटै सहकारी ससं्थाको 
सञ्चालक िा लेिा लेिा सपरुरिेक्षण सममतिको सयंोजक िा सदस्य पदमा 
उम्मेदिार बन्न र तनिाथधचि हन ुसक्ने छैन ।
दफा ७५: लेिापरीक्षणः सहकारी ससं्थाले प्रत्येक आधथथक िषथको लेिापरीण सो 
िआथथकन िषथ समाप्ि भ को ममतिले िीन महहना मभत्र प्रचमलि कान न बमोिजम 
इनजाजि  प्राप्ि  लेिापरीक्षकद्िारा गराउनपुनेछ ।



लेिा सुपररिेक्षण सममतिको काम, किथव्य र अधधकार 
क) प्रत्येक चौमामसकमा सहकारी संस्थाको आन्िररक लेिापरीक्षण गने, गराउने,

ि,  ग, ि, ङ च, 

छ) पटक पटक हद को सुझाि कायाथन्ियन नभ को कारणबाट कुनै सहकारी ससं्थाको
हहिमा प्रतिक ल असर परेमा िा त्यस्िो संस्थाको नगद िा िजन्सी सम्पवत्तको हहनाममना
भ को िा संस्था गम्भीर आधथथक सङ्कटमा पनथ लागेकोमा सो को कारण िलाई विशेष
साधारण सभा बोलाउन सममति समक्ष मसफाररस गने।

२ लेिा सुपररिेक्षण समममतिको संयोजक िा सदस्य सहकारी संस्थाको दैतनक प्रशासनको
कायथमा सहभागी हुन पाउनेछैन ।
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जोखिमका कारणहरु

➢कमजोर तनयन्त्रण प्रणाली/कायथ प्रििया, कमथचारीबाट हुने लापरिाही, जालसाजी, 
अनाधधकृि कारोबार 

➢संस्थागि सुशासनको अभाि/ विधधको शासन नहुनु, जिाफदेहहिा नहुनु
➢िासलािमभत्रका गतिविधधहरुमा जोखिमहरुको पुणथ लेिाजोिा नहुनु
➢ तनयन्त्रण संयन्त्रहरु अभाि हुनु तनष्कृय हुनु (लेिापरीक्षण, सममक्षा, लेिाजोिा)
➢कम्प्युटरको साथै दरुसंचार प्रणालीका (ICT) त्रुटीहरु 

➢अत्याधधक कजाथ प्रिाह हुनु, ज्यादै ठ लो कजाथ प्रिाह हुनु
➢ज्यादै ठ लो बचि मलनु,  कैपल्ट ठ लो रकम भुक्िानी हुनु, संस्थागि तनक्षेप बढी मलनु,
➢ऐिछछक िकमसमको अतनिचचि अिधधको धेरै बचि मलनु आहद 
➢िरलिा सम्बन्धी तनयममि अनुगमनको कमी हुनु,
➢ िस्थर सम्पवत्तमा अत्याधधक लगानी हुनु,



वित्तीय कारोिार गने संस्थामा आईपनथ सक्ने जोखिमहरु 
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 कजाथ सम्बन्धी जोखिम 
 िरलिा सम्बन्धी जोखिम 
 सुशासन सम्बन्धी जोखिम
 ब्याजदर सम्बन्धी जोखिम
 रणनीतिक जोखिम 
 कारोिार िा सञ्चालन सम्बन्धी जोखिम 
 प्रविधध सम्बन्धी जोखिम ।
 अन्य जोखिम : ठगी सम्बन्धी जोखिम, कानुनी जोखिम, जनशिक्ि 
जोखिम, लगानी जोखिम, बाह्य िािािरण सम्बन्धी जोखिम



कजाथ जोखिमका कारणहरु
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➢ उपयुक्ि ग्राहकको चयन हुन नसक्नु,
➢ कजाथ विचलेषण उपयुक्ि र प्रभािकारी हुन नसक्नु,
➢ समयमा कजाथ लगानी हुन नसक्नु,
➢ पररयोजनाको आिचयकिा अनुसार कजाथ लगानी नहुनु
➢ कजाथको तनयममि रुपमा अनुगमन िथा सुपररिेक्षण हुन नसक्नु,
➢ कजाथ रकम सहह सदपुयोग नहुनु, अनुत्पादक क्षेत्रमा लगानी हुनु िा 

पररयोजना असफल हुनु,
➢ ग्राहकले कजाथ िा सापट मल को रकम नतिनुथ,
➢  उटै मशषथक िा क्षेत्रमा अत्याधधक कजाथ प्रिाह हुनु,
➢ दैबी प्रकोप िथा काबु बाहहरको िस्थति सजृना हुनु,



कजाथ जोखिमका कारणहरु



ब्याजदर सम्बन्धी जोखिम

➢ ब्याज दरमा भ को पररििथनका कारण संस्थाको नाफा नोक्सानमा पनथ जाने असरलाई ब्याज
दर जोखिम भतनन्छ । ब्याज दरमा भ को पररििथनले सस्थाको आयलाई असर गदथछ ।

कारणहरु
➢ सञ्चालक र कमथचारीमा ब्याजदर तनधाथरण गने ज्ञान र सीपको कमी,
➢ वित्तीय बजारमा भ को ब्याजदर पररििथनसँग संस्थाले आफ्नो ब्याजदर ममलान गनथ नसक्नु,

➢ अन्य प्रतिस्पधीको ब्याजदरसँग ममलान गने अव्यिहाररक अभ्यास,

➢ बचिको पररपक्ििा अिधध  िं ब्याज दर र लगानी गरर को कजाथको भुक्िानी अिधध  िं
ब्याजदरमा िालमेल नभ मा बढी म ल्यको बचिबाट कम म ल्यको कजाथ लगानी गनुथ पने
अिस्था

➢ राजनीतिक/पपुलर प्रचारबाजी आहद ।
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संचालन जोखिम
➢संस्थाका कमथचारी िा पदाधधकारी िा अन्य कुनै पक्षले जानाजान िा अन्जानमा गरेका कुनै 
पतन कायथबाट संस्थाको प्रतिष्ठा, व्यिसाय िा आधथथक अिस्थामा प्रतिकुल असर पानथ सक्ने 
जोखिमहरुलाई सञ्चालन जोखिम भतनन्छ ।

➢अपयाथप्ि आन्िररक प्रिियाहरू, व्यिक्िहरू र बाह्य िटनाहरूबाट हुने जोखिमलाई सञ्चालन 
जोखिम भतनन्छ । 

➢मानिीय त्रुहट िा गल्िीका कारण वित्तीय संस्थामा सञ्चालन जोखिम आउन सक्छ ।

➢कमजोर तनयन्त्रण प्रणाली र कमजोर आन्िररक कायथ प्रििया कारणबाट संचालन जोखिम आउन 
सक्छ

➢कमथचारी िा पदाधधकारीहरुबाट हुने लापरिाही, हहनाममना, अनाधधकृि कारोबार, 
    कम्प्युटरको हार्थिेयर िथा सफ्टिेयरको साथै दरुसञ्चारप्रणालीका त्रुटीहरु, 

➢    भौतिक सामाग्रीको क्षति, सचालन जोखिमका केही उदाहरणहरु हुन



प्रविधध जोखिम 
(Technology Risk)
➢ प्रविधधले िोके अनुसार काम नगनुथ िा 

प्रविधधमा समस्या आई व्यिसाय संचालनमा 
बाधा पनुथ प्रविधध जोखिम हो 

➢ System failure, Cyberattacks, Password theft, 

Data loss, Hardware & software failure, Virus 

Malicious attack प्रविधध जोखिमका केही
उदाहरणहरु हुन
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िरलिा जोखिम

िरलिा जोखिम : ससं्थाको माग बमोिजमको 
कजाथ लगानी गनथ िा आफ्नो दातयत्ि परुा गनथ 
रकम जुटाउन नसक्न ुलाई िरलिा जोखिम 
भतनन्छ । 



अन्य जोखिम

➢काननुी जोखिम : काननु अथिा तनयमहरुको ज्ञानको कमी अथिा सो 
को पालना नगदाथ पने जोखिम 

➢जनशिक्ि जोखिम : कमथचारीका कारणले उत्पन्न हुने जोखिम

➢लगानी जोखिम : सही लगानी गनथ नसक्दा हुन सक्ने आधथथक हानी

➢अन्य जोखिम : सशुासन सम्बन्धी जोखिम, रणनीतिक जोखिम

➢ठगी सम्बन्धी जोखिम, काननुी जोखिम, बाह्य िािािरण सम्बन्धी 
जोखिम



सहकारीको वित्तीय जोखिम मापन
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Tools for Measuring Performance of Financial 
Cooperatives 

PEARLS CAMELS GIRAFE

Protection 

Effective financial structure, 

Assets quality

Rate of return 

Liquidity 

Sign of growth

Capital adequacy 

Asset quality 

Management

Earnings 

Liquidity 

Sensitivity to market

Governance

Information

Risks analysis and 

control

Activities

Funding: equity and 

liabilities

Efficiency 



ACCESS – 87 Indicators

A-one Competitive Choice 

for Excellence in Service 

and Soundness

Financial Perspective -13

Customers’ perspective 

Internal business 

perspective 

Learning & growth 

perspective

40% Weightage for 

Financial Indicators

PROBATION - 55 Indicators

Program for Building Absolute & 

Professionalization

Financial Situation - 15

Harmony with members 

Institutional development 

and good governance

Management & planning 

Accountability 

Legitimacy

50% Weightage for 

Financial Indicators



Wanig impact?

Uselwerwerqig image.
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ELEPHANTS Tool 

 

  

       

 

gfkmf÷sdfO Earnings

t/ntf Liquidity

k|efjsf/ltf Efficiency

pTkfbsTj Productivity

:j:yo jLlQo ;+/rgf Healthy Financial Structure

;Dkltsf] u'0f:t/ Assets quality

v'b a[lWb Net Growth

;dfj]lzs/0f Targeting and inclusion

;'zf;g Self-governance 



ELEPHANTS

32 quantitative 
ratios X 2.5 = 80% 

weight

Grading

A+, A, B, -B, C

25 governance 
questions X 0.8 
= 20% weight



जोखिम व्यिस्थापनका मापदण्र्हरु
➢ जोखिम व्यिस्थापन सम्बन्धी नीति र रणनीतिहरु सञ्चालक सममतिद्िारा स्िीकृि 

भ को हुनुपदथछ र अनुगमन/प्रतििेदनहरुको समीक्षा पतन सममतिले गनुथपदथछ ।
➢ व्यिस्थापनले जोखिम व्यिस्थापन गनथको लाधग कायथविधधहरु सुतनिचचि गराउनुपदथछ ।
➢ जोखिम व्यिस्थापन गने उत्तरदायी व्यिक्िहरु र समीक्षा गनेहरु बीच काम किथब्यको 

स्पष्ट बाँर्फाँट गरर को हुनुपदथछ ।
➢ नयाँ सेिा कायाथन्ियन गनुथ अगार्ी नै सम्भाव्य जोखिमको अनुमान गरर को हुनुपदथछ ।
➢ जोखिम बारे जानकारी प्राप्ि गने गरी स चना प्रणाली प्रभािकारी हुनुपदथछ ।
➢ जोखिमका सीमाहरु स्थावपि गरी लागु गररनुपदथछ ।
➢ जोखिम व्यिस्थापन विधधहरुको तनयममि समीक्षा भै रहनुपदथछ ।



जोखिम व्यिस्थापनका िहहरु 

➢Risk Identification (जोखिम पहहचान गन)े

➢Risk Assessment (जोखिम परीक्षण गन)े । 
➢Risk Avoid बछने (जोखिम बाट बछने िररकाहरू लाग  गने)
➢Risk Reduction (जोखिम न्य नीकरण) - जोखिम न्य नीकरण िररकाहरू लाग  गने 
➢  Risk Transfer (जोखिम स्थानान्िरण गने )- जोखिम स्थानान्िरण गने िररकाहरू लाग  गने 
उदाहरणका लाधग बीमा 

➢Allocation of budget for risks management- जोखिम व्यिस्थापनका लाधग बजेट वितनयोजन
व्यिस्था

➢Use of Information Technology - स चना प्रविधधको प्रयोग
➢Ensure good governance - विधधको  शासन सुतनिचचि गने
➢Loan approval- ऋण स्िीकृति (5 Cs)

➢ External Audit- बाह्य लेिा परीक्षण



िरलिा सम्बन्धी जोखिम व्यिस्थापन
➢ िरलिा प्रिाह योजना बनाई भरसक सबै महहनामा लगानी र असुली हुने रकमको प्रभाि 

बराबर हुने गरी ममलाउने,
➢ बचि मलँदा  कै व्यिक्ि िा संस्थाबाट समयािधी निोिक ठ लो बचि नमलने, 
➢ बचिको तनिचचि रकम भन्दा बढी भुक्िानी मलने ग्रहकले किम्िमा ५ हदनको अधग्रम 

स चना हदनु पने व्यिस्था गने,
➢ िस्थर सम्पवत्तमा अत्याधधक लगानी नगने,
➢ िरलिा अिस्थाको तनयममि अनुगमनको गने,
➢ समय सीमा िोिक गररने िा कम पररचालन हुने िकमसमका बचिलाई जोर् हदने । 
➢ आफ्नो विचिामसलो साझदेार संस्थामा पयाथप्ि िरलिा राख्न े।
➢ बैक, वित्तीय संस्था िथा संि संग साझदेारी कायम गरी आिचयकिा पदाथ ऋण प्राप्ि गनथ 

सक्ने िािािरण कायम गने ।
➢ िरलिा प्रिाह र िरलिाको अन्िर (Liquidity Gap Analysis) हहसाि गरी महहनाको

अन्त्य भन्दा अतिनै बाहहरी श्रोिबाट रकम प्राप्ि गने ।



कजाथ जोखिम व्यिस्थापन
➢  कजाथ माग गने सदस्यको आिचयकिा, क्षमिा, विगिको अनभुि, पाररिाररक    
सहमति, सामािजक पररिेश, सम्भाव्यिा, प्रतििद्धिा, शरुक्षण आहदको सकु्ष्म 
िररकाले अध्धयन गरी कजाथ आिदेकको छनौट गने 

➢ कजाथ आिेदकबाट कजाथको लाधग गरर को आिेदन र सो साथ आिचयक पने सम्पणुथ 
कागजािहरु मलई सोको विचलेषण गने, 

➢ कजाथलाई सरुक्षक्षि गनथ तनयमानसुार पयाथप्ि सरुक्षण र जमानि मलने,
➢ कजाथको सही सदपुयोग भ  नभ को जाच गनथ कजाथको तनयममि अनगुमन गने,
➢ पयाथप्ि कजाथ जोखिम कोषको व्यिस्था गने,
➢  कुन ै क शीषथक, कुन ै क स्थान विशषे, कुन ै कै समय र कुन ै क ग्राहकमा  
केन्रीि भई बढी कजाथ प्रिाह हुन नहदने, 

➢ कजाथ प्रिाह िथा कजाथ अस ली सम्बन्धी कायथिमलाई प्रभािकारी रुपमा सचंालन 
गनथ िथा कजाथ सम्बन्धी जोखिमलाई कम गनथको लाधग कजाथ सम्बन्धी आिचयक 
नीतिहरु िथा कायथिमहरु ियार गरी प्रभािकारी रुपमा कायाथन्ियन गने आहद ।



कजाथ जोखिम
व्यिस्थापन

Collateral 
evaluation

Know 
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Customer

Credit 
Evaluation 

Process

Monitor 
Performance

कजाथ जोखिम व्यिस्थापन



ब्याज दर जोखिम व्यिस्थापन
➢ब्याजदर तनधाथरण विधध  िं यसको असर बारे राम्रो ज्ञान मल को हुनु पदथछ ।
➢बजारमा भ को ब्याजदरको उिारचढािको अध्ययन गरी आफ्नो संस्थाको 
ब्याजदरमा उधचि िकमसमको समायोजन गने,

➢ब्याजदरको सन्दभथमा संस्थाको वित्तीय अिस्था विचलेषण गने,
➢वित्तीय स्रोि र त्यसको पररचालनलाई स्पष्ट ग्याप विचलेषण गरी िादात्म्यिा 
ममलाउने,

➢ब्याजदर र यसको तनधाथरण प्रकृयाबारे सदस्यहरुलाई समय समयमा सुस धचि 
गराउने, 

➢व्यिस्थापनबाट ब्याजदर जोखिम न्य नीकरण गनथका लाधग आिचयक नीति 
तनयमको व्यिस्था गरी सो को कायाथन्ियन गनुथपने । 



सञ्चालन जोखिम व्यिस्थापन
➢ससं्थाको आन्िररक तनयन्त्रण प्रणाली बमलयो र प्रभािकारी बनाउन,े 
➢लेिा सपुररिेक्षण सममतिलाई दक्ष र सकृय बनाई प्रभािकारी तनरीक्षण 

व्यिस्था ममलाउन,े
➢कमथचारी िा पदाधधकारीहरुबाट हुने लापरिाही कम गनथ दण्र् र सजायको 

व्यिस्था  ि ंिस चेक र भेररिफकेशनको व्यिस्था ममलाउन,े
➢ठ लो जोखिमबाट बछन भौतिक सम्पवत्त  ि ंनगदको बीमा गने,
➢कम्प्यटुर सफ्टिेयरको व्यापकअप, ईन्पटु, अप्रभुल, अथोराईजेशन व्यिस्था िथा  िन्ट 
भईरस आहदका सम्बन्धमा स्पष्ट व्यिस्था गने,

➢प्रचमलि कान न िथा नीतितनयमहरु र ससं्थाका आन्िररक नीति िथा कायथविधधहरुको 
राम्रो अध्ययन गरीमात्र कायथ गने, 

➢ससं्थागि सशुासन कायम राख्न ेआहद ।





Thank you

Nav Raj Simkhada, Ph.D.

Deputy Chief Executive Officer, SKBBL

Email: navraj.simkhada@skbbl.com.np

Email: navraj.simkhada@gmail.com

Email: navraj.simkhada@ymail.com

Tel:9851324803, 9841425366 (M)

mailto:navraj.simkhada@skbbl.com.np
mailto:navraj.simkhada@gmail.com
mailto:navraj.simkhada@ymail.com

	Slide 1:  
	Slide 2: छलफल गरिने विषयहरु 
	Slide 3: जोखिमको अर्थ 
	Slide 4: सहकारी ऐन : जोखिम व्यवस्थापन
	Slide 5: लेखा सुपरिवेक्षण समितिको काम, कर्तव्य र अधिकार 
	Slide 6:  जोखिमका कारणहरु 
	Slide 7: वित्तीय कारोवार गर्ने संस्थामा आईपर्न सक्ने जोखिमहरु 
	Slide 8: कर्जा जोखिमका कारणहरु 
	Slide 9: कर्जा जोखिमका कारणहरु
	Slide 10: ब्याजदर सम्बन्धी जोखिम 
	Slide 11: संचालन जोखिम 
	Slide 12: प्रविधि जोखिम (Technology Risk)
	Slide 13: तरलता जोखिम
	Slide 14: अन्य जोखिम 
	Slide 15: सहकारीको वित्तीय जोखिम मापन
	Slide 16: Tools for Measuring Performance of Financial Cooperatives 
	Slide 17
	Slide 18: Wanig impact? Uselwerwerqig image.
	Slide 19: ELEPHANTS
	Slide 20: जोखिम व्यवस्थापनका मापदण्डहरु
	Slide 21: जोखिम व्यवस्थापनका तहहरु 
	Slide 22: तरलता सम्बन्धी जोखिम व्यवस्थापन
	Slide 23: कर्जा जोखिम व्यवस्थापन 
	Slide 24: कर्जा जोखिम व्यवस्थापन
	Slide 25: ब्याज दर जोखिम व्यवस्थापन 
	Slide 26: सञ्चालन जोखिम व्यवस्थापन
	Slide 27
	Slide 28: Thank you

