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• सहकािी सञ्चालन एवं अनुपालना जोखखिः 
 िापन ि व्यवस्थापन िणनीति

• प्रस्िुिकिातः नििाज तिमििे



जोखखि पहहचान ि व्यवस्थापन



वित्तीय कारोिार गरे्न संस्थाहरुले प्राय विभिन्र्न प्रकारका जोखिमको
सामर्ना गर्ननपुरु्छ । व्यिसाययक सफलता हाभसल गर्नु तथा
प्रयतफल प्राप्त गर्नकुा लागग संस्थाको क्षमता अर्ननसार जोखिम
िहर्न गर्नपैरु्छ । तर यस्तो जोखिमको उगित व्यिस्थापर्न गर्नु
सककएर्न िर्ने संस्थाको प ूँजी, आजरु्न क्षमता तथा यर्नरन्तरतामा
समेत गम्भिर असर पर्नु सक्र्छ । जोखिमलाई उगित
व्यिस्थापर्न गर्नु सकेमा संस्थाको सभपवत्त सनरक्षक्षत हनरे्न, श्रोत
साधर्नको उच्ितम पररिालर्न हनरे्न तथा संस्थाप्रयत सर्स्यको
विश्िसयर्नयता कायम रही व्यिसायको बदृ्गध एिं लक्ष्य प्राप्तीमा
सहज हनरे्नछ ।



जोखखिका िुख्य प्रकािहरु

(१) कजात 
जोखखि (Credit Risk)

(२) ििलिा 
‘जोखखि (Liquidity 

Risk)

(३)  सञ्चालन 
जोखखि (Operation 

Risk)

(४) प्रववधिगि
जोखखि 

(Technological Risk)

(५) ब्याजदि 
जोखखि (Interest 

Rate Risk)

(६) लगानी 
जोखखि (Investment 

Risk)

(७) साख 
जोखखि (Reputation 

Risk)

(८)  अनुपालना 
जोखखि (Compliance 

Risk)



•  जोखखि पहहचान ि ब्यवस्थापन
• सामान्यतया सकारात्मक उद्रे्श्यले गररर्ने 

कन र्नै पयर्न बस्तन िा कारोिारमा यर्नहहत िा सभिाव्य हार्नी िा र्नोक्सार्नीलाई जोखिम 
ियर्नन्छ । 

• संस्थाले समय समयमा जोखिमको पहहिार्नका साथ ैजोखिमको िगगकुरण गरी 
सोको व्यिस्थापर्नका औजारहरुको प्रिािकारी 
कायाुन्ियर्न गरेमा संस्था सक्षम र र्ीगो हनर्न सक्र्छ ।

• अथ ुबजारमा जोखिमहरु सामान्यतया र्नई 
प्रकारका हनन्छर्न ्। प्रथम संस्थाको यर्नयन्रण 
भिर र र्ोस्रो संस्थाको यर्नयन्रण िन्र्ा िाहहर । 

• जोखिम व्यिस्थापर्न एउटा यस्तो प्रकिया हो 
जसले सभिावित घटर्ना र पररम्स्थयतको पहहिार्न, म ल्याङ्कर्न, व्यिस्थापर्न र 
यर्नयन्रण गरी संस्थाको उद्रे्श्य प्राम्प्तको 
प्रत्याि यत प्रर्ार्न गरु्छ । 



जोखखिले 
ल्याउन सक्ने
संभाववि 
परिणािहरु

तरलता अिाि 

मनर्नाफामा कमी िा र्नोक्सार्नीमा िदृ्गध

संिालर्न लागतमा िदृ्गध

संस्थाको प्रयतष्ठा िस्कर्नन

िनक्तार्नी क्षमतामा ह्रास 

बजारमा तीव्र प्रयतस्पधाु

कमिुारी कटौयत 

संस्थामा तालािन्र्ी, सर्स्य प्रयतष्ठा गगर्ननु



सञ्चालन िथा अनुपालना जोखखिको परिचय

सहकारीमा सञ्िालर्न तथा अर्ननपालर्न जोखिम िन्र्नाले 
उत्पार्र्न तथा प्रयतफलमा ह्रास, स्रोत तथा साधर्नको र्नरुपयोग, 
कार्ननर्नी तथा यर्नयामक प्रयतबन्धहरु, विवत्तय हार्नी िा 
प्रयतष्ठामा क्षयतको जोखिमलाई बनझाउछ ।

सञ्चालन िथा अनुपालना जोखखिको कािणहरु

यर्नम्ष्िय/गैर सर्स्यहरुसंग कारोबार, कमजोर सनशासर्न र 
व्यिस्थापर्न, अपयाुप्त जर्नशम्क्त, व्यािसाययक योजर्नाको 
अिाि, कफतलो अर्ननगमर्न, स िर्ना प्रणालीको अिाि 
(एमआईएस), कायसुभपार्र्न मापर्ण्ड, लक्ष्यीकरणको अिाि र 
कमजोर पोटुफोभलयो व्यिस्थापर्न, यर्नयत तथा कायवुिगधहरुमा 
िएको व्यिस्थाहरु व्यिहारमा र्निई कागजी रुपमा मार 
भसभमत प्रमनि कारणहरु हनर्न।्



सहकािीिा सञ्चालन एवं अनुपालना 
जोखखि िापन: 

र्नीयतगत व्यिस्था

साधारण सिा तथा लेिापररक्षण

संगठर्नात्मक संरिर्ना (आिश्यक उपसभमयत र व्यिस्थापर्न)

मार्नि संसाधर्न र्क्षता विकास

िौयतक सभपवत्तहरु

प्रविगधको प्रयोग

योजर्ना तथा बजेट



सहकािीिा 
सञ्चालन एवं
अनुपालना 
जोखखि िापन:

 

• सहकारी ऐर्न, यर्नयमािभल, सभपती शनद्गधकरण तथा 
यर्निारण सभबम्न्ध यर्नयामक यर्नकायद्िारा जारी 
यर्नरे्शर्न, श्रम ऐर्न, आयकर ऐर्न लगायत सभिम्न्धत 
कार्ननर्न, र्नीयत यर्नयम र यर्नरे्शर्नको पररपालर्ना, 
आन्तररक र्नीयत यर्नयमको पालर्ना

• यर्नयामककय यर्नकायलाई प्रयतिेर्र्न (कोपोभमस र 
goAML)

• आन्तररक यर्नयन्रण प्रणाली िनस्तता तथा प्रयाप्तता
• संिालक सभमयतको बैठकको यर्नरन्तरता तथा

यर्नणयुहरु
• लेिापररक्षक तथा लेिा सनपररिेक्षण सभमयतद्िारा पेश 

गररएको सनझािको कायाुन्ियर्नको स्तर मापर्न



व्यवस्थापन िणनीति िथा लेखा सुपरिवेक्षण 
समितिको भुमिका

कायवुिगधहरु यर्नमाुण एिं 
अद्यािगधक

यर्नयभमत साधारण सिा तथा
लेिापररक्षण

संस्थागत क्षमता र 
आिश्यकताका आधारमा 

उपसभमयतहरु गठर्न

मार्नि संसाधर्नको र्क्षता
विकासका लागग प्रिािकारी 

संयन्र

योजर्ना तथा बजेट मागथ 
छलफल सहहत पाररत

िौयतक सभपवत्तको सर्नपयोग 
एिं सनरक्षा

संस्थाको वियर्नयम, र्नीयत तथा 
आन्तररक कायवुिगध तथा

यर्नणयु प्रकृयामा संिद्ध ऐर्न 
कार्ननर्नको पररपालर्ना



व्यवस्थापन िणनीति िथा लेखा सुपरिवेक्षण समितिको 
भुमिका

कोपोभमस र goAML एिं अन्य यर्नयभमत प्रयतिेर्र्नहरु

कायाुलय व्यिस्थापर्न

र्निीर्नतम प्रविगधको प्रयोग र यसको सनरक्षा व्यिस्था ।

सेिाको विविगधकरण

आन्तररक हार्नी र्नोक्सार्नीको डाटा सङ्कलर्न

अन्य आिश्यक बाह्य डाटा सङ्कलर्न र त्यसको विश्लेषण

सहकारीको आभर्ार्नी तथा स्रोत पररिालर्नको अध्ययर्न तथा विश्लेषण



संचालन जोखखिका सम्भाववि स्रोिहरू

• सर्स्यले उपिोग गरेको कजाु समयमा िनक्तार्नी र्नहनर्नन
• सर्स्यको िराब यर्नयत (Fraud)

• संस्थाको कमजोर शनसासर्न
• संस्थाको प्राविगधक प्रणालीमा समस्या
• सर्स्यहरूको तथा बजारको बारेमा अपयाुप्त तथ्याङ्क
• अर्ननपालर्ना जोखिम
• आप यत ुश्रृंिलामा अिरोध सभबम्न्ध जोखिम
• प्राकृयतक प्रकोप िा अन्य अप्रत्याभशत घटर्नाहरूले पार्न ुसक्र्ने 

असर
• सञ्िालक तथा कमिाुरी र बजारमा रे्खिएको र्नकारात्मक

सािजुयर्नक धारणाले प्रयतष्ठा जोखिम 

• अपयाुप्त तरलता सभबम्न्ध जोखिम
• अपयाुप्त मार्नि संशाधर्न जोखिम
• अपयाुप्त सीप िा ज्ञार्नहनूँर्ा समेत विभशष्ट लक्ष्य यर्नधाुरण



……संचालन जोखखिका सम्भाववि स्रोिहरू
• सर्स्यहरूको कमजोर उपम्स्थयत
• सहकारीको लगार्नी िा म ल्य यर्नधाुरण रणर्नीयतलाई असर गरे्न बजारको उतार िढािको जोखिम
• हढलाइको कारणले पररिालर्न बाधा सभबम्न्ध जोखिम
• यर्नयामक पररितरु्नहरू
• कमजोर रणर्नीयतक यर्नणयुहरूको कारणले उत्पन्र्न हनरे्न िा हनर्न सक्रे्न रणर्नीयतक जोखिम
• कार्ननर्नी जोखिम
• साइबर सनरक्षा सभबम्न्ध ितरा
• जलिायन पररितरु्न िा प्राकृयतक प्रकोप जस्ता पयाुिरणीय कारकहरूको जोखिम
• भसभमत सर्स्यहरुमा अत्यगधक यर्निरुता
• सहकारी भसद्धान्तहरूको अपयाुप्त पररपालर्ना 
• कमिुारी तथा सञ्िालकहरूको अर्नयैतक सलंग्र्नता र िराब यर्नयत 



…….  संचालन जोखखिका सम्भाववि स्रोिहरू
• सहकारी भिर रै्नयतक कमजोरी िा रै्नयतक मापर्ण्डहरूको उल्लङ्घर्न।
• साइबर सनरक्षाको अर्ननपालर्नामा कमी
• IT प्रणाली समयमा अपगे्रड र्नहनर्नन
• तोककएको समयमा काय ुसभपन्र्न र्नहनर्नन (Day Close, Year End, Audit, AGM)

• सभपवत्तको कमजोर पररिालर्न
• पररिालर्न अिरोध िा वित्तीय संकटबाट पनर्न: प्राम्प्तको लागग अपयाुप्त योजर्ना
• अन्तर सहकारी कारोबारको जोखिम
• ब्याजर्र जोखिम
• अपयाुप्त बजार अर्ननसन्धार्न
• स्रोतबाहकहरूको विवत्तय अम्स्थरता
• राजर्नीयतक रे्नततृ्िमा पररितरु्न िा सहकारी सञ्िालर्नलाई असर गरे्न यर्नयामक र्नीयतहरूमा 

पररितरु्नबाट उत्पन्र्न हनरे्न जोखिमहरू
• वित्तीय ररपोहटुङ िा लेिा अभ्यासहरूमा रनहटहरू



………संचालन जोखखिका सम्भाववि स्रोिहरू
• अपयाुप्त िा अर्ननपयनक्त बीमा किरेज
• अन्य सहकारी ससं्थाहरूसूँग एकककरणसूँग सभबम्न्धत जोखिमहरू
• कर यर्नयमहरूको पालर्ना गर्नु असफलता, वित्तीय जररिार्ना र कार्न र्नी मनद्र्ाहरूमा कमजोरी
• सामाम्जक उत्तरर्ाययत्ि र हर्गोपर्न
• प्रमनि कायहुरू आउटसोभसङुसूँग सभबम्न्धत जोखिमहरू
• व्यािसायको िदृ्गध र विस्तार गर्नु अपयाुप्त प ूँजी िण्डार
• अन्य सहकारीहरूसूँग प्रयतस्पधाु सभबम्न्ध जोखिम
• प्रयतष्ठा िा पररिालर्न सकंटको प्रयतकियामा अप्रिािी सकंट व्यिस्थापर्न रणर्नीयतहरू
• कमजोर कार्न र्नी र्स्तािेज र सभझौताहरू
• अिार्नक रे्नततृ्ि पररितरु्न सभबम्न्ध जोखिम 
• महत्िप ण ुकमिुारीहरूको बहहगमुर्न सभबम्न्धत जोखिम
• आगथकु मन्र्ी सभबम्न्ध जोखिम जसले सर्स्यको वित्तीय म्स्थरता र ऋण िनक्तामा असर



लेखा सपुरिवेक्षण समिति
• सहकारी संस्थाहरू समनर्ायद्िारा स्थावपत सर्स्यहरूद्िारा सञ्िालर्न र 

यर्नयन्रण गरररे्न संस्थाहरू हनर्न ्। सहकारीको संिालर्न तथा 
व्यिस्थापर्नका यर्नभमत्त संिालक सभमयतको ि भमका महत्िप ण ुहनन्छ । 
संिालक सभमयत र सभमयत मातहतका उपसभमयत एिं व्यिस्थापर्नबाट 
संस्था संिालर्नका िममा गररएका कियाकलािहरुको म ल्यांकर्न गरे्न 
काम लेिा सनपररिेक्षण सभमयतले गरु्छ ।

• लेिा सनपररिेक्षण सभमयतले सहकारी संस्थाको आन्तररक अर्ननगमर्न गरी 
संस्थालाई सही मागमुा हहडाउर्न रिर्नात्मक ि भमका यर्निाुह गरु्छ । 
त्यसकारण लेिा सनपररिेक्षण सभमयत सहकारी सस्थामा स्ियर्नयमर्नको 
पाटोमा महत्िप ण ुि भमका यर्निाउरे्न यर्नकाय हो ।



लेखा सपुरिवेक्षण समिति

संिालक सभमयत र व्यिस्थापर्नले गरेका
कियाकलािहरु कवत्तको प्रिािकारी छर्न ्। संस्थामा 

यर्नणयु प्रकृया कस्तो छ ।  यर्नणयुहरु प्रिभलत 
ऐर्न, यर्नयम, वियर्नयम, र्नीयत, यर्नरे्भशका बमोम्जम 
छर्न ्छैर्नर्न ्। संस्था संिालर्नका िममा म्जभमेिारी 
र जिाफरे्हहताको अिस्था कस्तो छ िन्रे्न कन राको 
जाूँि गरे्न संस्था भिरको अगधकार प्राप्त यर्नकाय 

लेिा सनपररिेक्षण सभमयत हो । 

सहकारी संस्थालाई र्नीयत विगधको पररगध भिर 
रहह सहकारीको मम ुअर्ननसार संिालर्न गरे्न
र्ाययत्ि संिालक सभमयतको हो । संिालक 
सभमयतले गरेका कायहुरुको यर्नरीक्षण एिं 

म ल्याङ्कर्न गरी आिश्यक अिस्थामा यर्नयन्रण र 
सन्तनलर्नको ि भमका यर्निाुह गरे्न अङ्ग लेिा 

सनपररिेक्षण सभमयत िएकाले यी र्नई एक अकाुका 
पररप रक हनर्न ्।
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आन्तररक यर्नयन्रण प्रणालीका औजारहरु  
अगधकार प्रत्यायोजर्न 

तथा म्जभमेिारी 
यर्नधाुरण 

सहकारी संघ संस्थाहरुले 
पालर्ना गर्नन ुपरे्न आिार 

संहहता । 

वित्तीय स िर्ना र 
प्रयतिेर्र्नको स्पष्टता । 

काय ुसंिालर्न विगधको 
स्पष्टता । 

र्नीयतगत प्रकृयाको
स्पष्टता । 

योजर्ना तथा िजेट 
प्रणालीको कायानु्ियर्न 

सभपयतको िौयतक 
सनरक्षा । 

आन्तररक जांि र 
सन्तनलर्न प्रणाली ।

कारोिारहरुको 
अध्यािगधक अभिलेिर्न 

।

प्रिािकारी आन्तररक 
लेिापरीक्षण । 

कभमकमजोरीहरुको 
सनधारात्मक ब्यिस्था  ।

सनरक्षीत प्रविगधको
प्रयोग ।



जोखखि 
व्यवस्थापन

• संस्थाले समय समयमा जोखिमको पहहिार्नका साथै
जोखिमको िगगकुरण गरी सोको व्यिस्थापर्नका औजारहरुको 
प्रिािकारी कायाुन्ियर्न गरेमा संस्था सक्षम र र्ीगो हनर्न 
सक्र्छ । 

• यसका लागग संस्थाले आफ्र्नो आिश्यकता अर्ननसारको जोखिम 
व्यिस्थापर्न र्नीयत तथा कायवुिधी तयार गरी अद्यािगधक गरै् 
कायाुन्ियर्नमा लगेमा जोखिम न्य र्नीकरण हनरे्नछ । 

• प्रविगधगत जोखिमिाट बच्र्न साइिर सेक्यनररहट सभबन्धी 
कायवुिगध बर्नाई सोही अर्ननरुप संस्थाका डडिाइसहरुको प्रयोग 
गरे्न । 

• संस्थागत संरिर्ना ब्यिस्थापर्न तथा पररस िकहरु मापर्ण्डभिर 
ल्याउर्न,े कमिुारीको छर्नौट, काय ुवििाजर्न र काय ुसभपार्र्न 
म ल्यांकर्न समयमा गरे्न ।



जोखखि व्यवस्थापन
• जोखिम मनल्यांकर्न उपसभमयत गठर्न गरर समय समयमा संस्थाको 

जोखिम स्तर मापर्न गरर समाधार्नका विकल्पहरु िोम्ज गर्ने । 

• आन्तररक यर्नयन्रण प्रिािकारी बर्नाउर्ने, संस्था संिालर्नमा सभमयतहरुका 
पर्ागधकारीको र्बाि र सभमयतमा यसको अिस्था बारे पयाुप्त छलफल 
गर्ने पद्धयतको विकास गर्ने ।

• साधारण सिा संिालर्न गर्ने पद्धयत प्रिािकारी िर्नाउर्ने, सभमयत र 
व्यिस्थापर्न समेतको बैठक बस्र्ने पद्धयतको विकास गर्ने ।

• संस्थाको साि बिाउर्न सर्स्य र समनर्ायसगूँ केन्रीत िइ सामनर्ायीक 
कायमुा सहिागीता जर्नाउर्ने । 
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सम्पवि शदु्धिकिण िथा तनवािण सम्बष्ट्धि जािी केहह तनदेशन   

✓ सर्स्य पहहिार्न फारम (KYM) 
अध्यािगधक 

✓ उच्ि पर्स्थ व्यम्क्तको पहहिार्न
✓ िास्तविक धयर्नको पहहिार्न
✓ भसमा कारोबारको स्रोत िनलासा
✓ भसमा कारोबारको जार्नकारी तथा 

प्रयतिेर्र्न (TTR) :- रू १० लाख वा
बढी

✓ असामान्य कारोबारको जार्नकारी 
तथा प्रयतिेर्र्न (STR) :- रू ३० लाख 
वा बढी

✓ शंकास्पर् कियाकलापको प्रयतिेर्र्न 
(SAR)
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