
सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको 
भूिमका 

(वतªमान अवÖथा, चुनौती र कायªिदशा)

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

िसएमसी काÖकì



åयवèथापकको मूÉय भǓुमका के हो ? 

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

िसएमसी काÖकì



सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

योजना र 
संगठन 

—
१०%

िनद¥शन — १०%

िनयÆýण 
—

१०%

िनणªय — ७०%

िसएमसी काÖकì



Ǔनण[य ĤǒĐया  
सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

• सरोकारवालाको चासोको ǒवƲषेण 
• संèथाको ǒवǓनयम/साधारणसभा/सÛचालक 

सǓमǓत/बाǒष[क काय[ योजना 
• संèथाको मूãय/माÛयता र वत[मान आवæयकता  
• लाभ/लागत मãुयांकन 
• एकȧकृत सूचनाको ǓबƲçेण 
• काया[Ûवयन गनȶ संयÛğको ǓबƲçेण 
• काया[Ûवयनको अनगुमन 
• पƵृपोषण र पनु काया[Ûवयन   

िसएमसी काÖकì



Ǔनण[य कèतो गनȶ? 

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

धेरैवटा ǒवकãपमÚये सबैभÛदा उƣम 

िसएमसी काÖकì



Ǔनण[यको लाǓग के आवæयक छ?

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

धेरै भÛदा धेरै सचुना र जानकारȣहǽ 

िसएमसी काÖकì



Ǔनण[य ǒकन गनȶ? 

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

समèयाको समाधानका लाǓग 

िसएमसी काÖकì



९८% åयवèथापकको Ǔनण[य असफल हÛुछ?

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका
Forbes

िसएमसी काÖकì



५०० वटा कàपनीको àयानेजरसँगको अनसुÛधानबाट पƣा लागेको

९८% åयवèथापकहǽ आÝनो Ǔनण[यको Track गदȷनन ्

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

Forbes

िसएमसी काÖकì



हामी कèतो Ǔनण[य ǓलÛछɋ ? 
कǒहले Ǔनण[य गछɡ ? 

Ǔनण[यको Ĥभावकारȣता ǒवƲषेण गछɡ ? 
Ǔनण[य ǓलइसकेपǓछ ×यसलाई पʪाउँछɋ ?

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

िसएमसी काÖकì



हाĨो सीमा वा बाधा के छन ्? 

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

स¢म मानव संसाधन 
åयावसाǒयक नेत×ृव 
ĤाǒवǓधक £ान

िसएमसी काÖकì



सहकारȣको वत[मान अवèथा कèतो छ ? 

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

िसएमसी काÖकì



ऋण जोिखम वǒृƨ 
तरलताको संकट 

लगानीयोÊय तरलता अ×यÛतै Ûयून 
छǒवको जोिखममा वǒृƨ 

ĤǓतफल ǒवतरण ¢मता ıास 
सशुासनमा सàझौता 

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

åयवèथापकले 
के Ǔनण[य Ǔलन े

?

िसएमसी काÖकì



सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

िसएमसी काÖकì



(Tracking)

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

िसएमसी काÖकì



Ǔनण[य
अãपकालȣन 

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

 सदÖय सÌबÆध सधुार 
 आकिÖमक र साना कजाª (कुल पुँजीकोषको १% भÆदा साना) बाहके कजाª ÿवाह Öथिगत,
 हरहमेशा किÌतमा १०% तरलता कायम,
 िÖथर सÌपि° खåरद Öथिगत,
 तÂकाल नगरी नहòने खचª बाहकेका खचªहŁ कटौती,
 साधारणसभाका धेरै िशषªकमा खचª कटौती,
 खराब कजाª असलुीमा काननुी उपचार शŁु,
 भĉुानी िलन बाँकì रकमको असलुीमा काननुी उपचार शŁु, 
 कमªचारीको द±ता ±मता अिभविृĦ
 डोसरीको िव°ीय अनशुासन
 बजेटरी अनशुासन कायम
 जोिखम कोषको पयाªĮतालाई ÿाथिमकता
 सदÖय िश±ा

िसएमसी काÖकì



Ǔनण[य
मÚयमकाǓलन 

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

सदÖय सÌबÆधमा नयाँ रणनीित
सशुासन परी±ण
काननु पालनाको अवÖथा परी±ण
 रणनैितक योजना 
 Óयावसाियकता
जोिखम िवĴेषण
सÌपि° दाियÂव ÓयवÖथापन रणनीित
 िव°ीय ÓयवÖथापन रणनीित
स¼चालक सिमित र ÓयवÖथापनको Óयावसाियक ±मता अिभविृĦ
आÆतåरक Óयावसाियक ÿिøया

िसएमसी काÖकì



Ǔनण[य
Ǒदघ[काǓलन 

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

 िदगो सदÖय सÌबÆध
सशुासन र काननु पालनामा शÆुय सहनशीलता
सहकारी िसĦाÆत पालना परी±ण
सहकारी मÐूय माÆयता पालना परी±ण
समदूाय, िनयामक र सरकारसँग समुधरु सÌबÆध
सरुि±त र भरपदō सेवा 
 नेतÂृव हÖताÆतरणको योजना
स¼चालन स±मता (Operational Efficiency)
 Óयावसाियक (Professional) मानव संशाधन
 संÖथागत पुँजी विृĦ

िसएमसी काÖकì



åयवèथापकको 
भǓूमका 

सहकारी ÓयवÖथापन र ÓयवÖथापकको भूिमका

लàय ÿािĮको लािग रणनीितको कायाªÆवयन, 
कायªसंÖकृितको िनमाªण
समहू िनमाªण र नेतÂृव
ąोतको उिचत ÿयोग (Optimum Utilization of 

Resources)
सिह समयमा सिह िनणªय (Right Decision at Right Time)

िसएमसी काÖकì


