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संहावलोकन

यस स मा हामी वतमानमा सहकार  े मा 
देिखएको संकट र यसको समाधानको ला ग सबै 

सरोकारवालाह को भू मका र िज मेवार को 
वषयमा चचा र अ तर या गनछ  ।



सहकार मा कन देिखयो स ट
त काल न अव थामा सम यामा परेका सहकार  सं थाह को अव थालाई व षेण गदा ती सहकार  सं थाह ले 
सहकार लाई पूिँज ज मा गन मा यम मा  बनाएको र स लन ग रएको पूिँज आ ना सद यह को आयआजन, उ पादन 
एवं यवसायीकरणमा उपयोग नगर  व ीय अनशुासन कायम गन नसकेको कारण सहकार मा स टको अव था 
देिखएको हो।

प हलो दो ो ते ो चौथो

को भड-१९ महामार  र 
व यापी आ थक म द

सहकार को आधारभतू 
मू य, मा यता र 

स ा तका स ब धमा 
आम सवसाधारणमा 

रहेको सहकार  िश ाको 
कमी

अ धक तथा शी  
लाभको लोभमा 

घरज गामा सहकार को 
बचत लगानी गन र 
य तो स पतीको यथाथ 

अव था 

धेरै सहकार ह  (८०%)  
थानीय तहको नयमन 
े ा धकारमा पन तर 

आव यक काननुी तथा 
शास नक ब ध 

भावकार  बनीनसकेको

सम याको व षेण गदा न न विृ  देिखएको छ 



त य
• कतपय शहर केि त र समदुायमा 

आधा रत नभई वचतकता ाहकमा 
आधा रत सहकार  सं थाह मा प छ लो 
समय एकपछ अक  सम या देिखंदै 
गएको छ । 

• वशेषगर  वगत एक दशक अिघदेिख नै 
सं थाह ले वचत माग गरेको समयमा 
फता गन नस दा वा स झौता 
बमोिजमको व ीय कारोवार गन नस दा 
सहकार ह मा सम या आएको देिख छ ।



सहकार का 
सम या 
सजनाका 
कारणह

अथत को 
णाल गत 
कारण

अथत को गैर 
णाल गत 
कारण

न तगत 
कारण

व छ 
अ यासमा 

कमीका कारण



अथत को णाल गत कारण सिजत सम याः 

 को भड-19 प ात व षेण आ वाहको दर घ न ु
 अथत मा देिखएको स ुचनका कारण सहकार मा भाखा नाघेका कजाह  वृ  हनु,ु
 सरकारको पूजँीगत खचमा कमी,
 भ ु ानी अस तलुन र सोधना तर घाटाका कारण व  णाल मा सम या,
 को भडप ात ्मु ाि फती दर ४.०४ तशतबाट बढेर ७ तशतस म पु न,ु
 ब दाब द  (लक डाउन) प ात ् यापार यवसाय स ालनमा आएप छ कजाको माग 

अ या धक बढन ु। 



अथत को गैर णाल गत कारण उ प  सम या
 व ीय उ पादन र सेवाह को मू य नधारणमा सम या,
 खराब कजाह  अ या धक हनु ुर घरज गा ज ता अनु पादक ि थर स पि मा 
अ या धक लगानी गन,ु

 सं थाका स ालक स म त, लेखा सपु रवे ण स म त एवं यव थापनमा रहन े
िज मेवार पदा धकार / यि ह को वाथ बा न ेगर  कजा लगानी गन,ु

 गणु तरको आधारमा कजाको वग करण नहनु,ु (असल कमसल शंका पद 
खराब)

 ऋण जोिखम कोषको पया तामा यान न दन,ु
 तरलता जोिखमको मापन नगर  व ीय अस तलुन कायम गन,ु



नी तगत सम या तथा कानून काया वयनमा िश थलता
 ज गाको वग करण र क ाकाटको सम या
 कजा सचुना के  र ऋण असलु  यायाधीकरण थापना नभएका कारण 
 स दभ याजदर वचा लत नहनु,ु
 अ तर सहकार  कारोबार समेत ग रन,ु
 सद य ब धनमा कमी
 सहकार  िश ाका काय मह  भावकार  नहनु,ु
 सहकार  सं थाह लाई एउटै कानूनबाट नदिशत ग रन,ु
 आव यकता भ दा बढ  अ या धक पमा सहकार  सं था दता ग रन,ु
 सं थाह का स म तका पदा धकार ह को  पदावधी वपर त भए प न नेतृ व प रवतन नहनु,ु
 सघन अनगुमन णाल को कानूनी यव था भए प न काया वयन नहनु,ु
 सहकार ह को न र ण, सुप रवे ण तथा अनुगमनका ला ग आव यकता अनु पको संय  

र ा व धक जनशि  यून रहन,ु
 व भ  च लत ४७ वटा काननुह मा भएका यव था सहकार  ऐनसगँ बाझेको अव था हनु,ु 

आ द। 



व छ अ यास नहुँदा सिजत सम या
 नय मत र अ नवाय वचत कमी र ससाना रकम वचत गराउने अ यासमा कमी,
 पूिँज नमाणको नाममा अ धाधु ध रकम ज मा गन होडवाजी
 सहकार को नय मत वि य वा य जाँच नहनु ु
 व ीय व षेण वना अ या धक लाभको लोभमा घरज गा र अ य अनु पादक यवसायमा 

लगानी, वना धतो ऋण लगानी
 सं थाबाट ऋण लई अपचलन गन वृ त ब न,ु
 राजनी तक वाथले भागव डाका आधारमा स ालक स म त गठन गर  दल यकरण गन वृ त 

तथा स म तमा रहन ेपदा धकार ह को आधारभतू यो यता नधारण नहनु,ु
 अ धकांश संघ, सं थाह को लेखा सपु रवे ण स म त नि य रह  नाम मा को अव थामा 
रहनु,ु

 यव थापनमा रहन ेकमचार ह  आ नो वषयमा द  नहनु,ु
 स वि धत वषयको ताल म ा  यवसायीक कमचार को अभाव रहन,ु
 सहकार  सं थाह मा सशुासनको अभाव, सहकार को मू य मा यता र स ा त वपर त काम गन 

वृ त, आ द ।



सम या समाधानका ला ग कसले के गन ?

• सरकार र नयामक नकाय
• अ भयान
• ारि भक सहकार  सं थाह



सरकार र नयामक नकाय 
• सहकार ह लाई खराब अव था-रेड जोन, सम याउ मखु अव था-ए लो जोन र रा ो 
अव था- न जोन गर  वग करण गन र यस स ब धमा सहकार  संघ सं थाह बाट समेत 
ववरण स लन गर  सम या प हचान गर  सम या समाधान गन। 

• नयामक नकायबाट अनगुमनको ममा सम या त उ मखु देिखएका सहकार का 
स ालकह को बक खाता, चल अचल स पि  र राहदानी रो ा रा  े।

• सम या तताको अव था व मान रहेको देिखएमा त कालै चलअचल स पि  रो ा राखी 
सम या त घोषणा गन,

• एकै कृ तको काम गन सहकार  सं थाह लाई एक करण गन र सहकार  सं थाको नयाँ दता 
यालाई रो ा गर  नि त मापद ड तयार गरेर मा  नयाँ सं था दता या खु ला गन, 

• व मान सहकार  ऐन, नयममा भएका सबै यव थाह  ज तै ऋण असलु  यायाधीकरण, कजा 
सूचना के , बचत तथा कजा सरु ण कोष थापना 

• बचत तथा ऋण रकमको अ नवाय वमाको यव था गर  बचत तथा ऋणको सरु ा याभू त 



अ भयानको िज मेवार  
 सघन नयमनको यव थाको काया वयन र भावका रता कायम गन, यसमा अ भयानको तफबाट आ ना सद य 

सं थाह मा सशुासनको वधन गन गराउन ेकाममा स य हनु,े 
 सहकार  स ालकको आचारसं हता जार  गर  कडाइका साथ लागू,
 संघह ले आ नो मातहतका सहकार  संघ सं थाको अ ययन व षेण गन, 
 सहकार  स ा तभ दा बा हर गएर ोतको दु पयोग गनलाई कानूनी कारबाह को दायरामा याउन पहल गन,
 सम यामा परेका सं थाको त यगत ववरण याउनका ला ग नेतृ वदायी भू मका नवाह गन,
 सहकार  िश ालाई ाथ मक रण  गन, सहकार  सद य ब ुपूव यूनतम सहकार  िश ा लएको हनुपुन मापद ड 

तय गन,
 स ालक, यव थापन र सद यको  काय सीमा र भू मका  पान,
 स ालक तथा लेखा स म तलाई नय मत ता लम िश ण र पनुताजगी काय म स ालन गन,
 वाथको द नरहने गर  नी त तथा काय व ध नमाण गन,
 सहकार  े मा जनशि  आकषणका ला ग कमचार को विृ  वकासको सु नि तता गन,
 सहकार  सं थाह मा आ त रक सशुासन कायम गर  सहकार  सं था तको व ासनीयता र वीकायता अ भवृ  

गन सपु रवे ण स म तह को स यतामा वृ  गन । 



ारि भक सहकार  सं थाह को िज मेवार  
 
 सद यको  पैसा, बचत, शेयरको सरु ालाई प हलो ाथ मकतामा रा ,े
 सहकार को पूिँजलाई उ पादन, शोधन र बजार करणमा लगानी गन सकेमा व मान बेरोजगार  र आ थक 

स टलाई स बोधन गन सहयोग पु ने देिखंदा यसतफ वशेष यान दनपुन,
 सहकार मा म हला तथा लै गंक समानता, यवुा तथा समा तकृत वगबीच सामािजक समावेिशता कायम गन,
 यावसा यक पमा सं था स ालन गनका न म  स म त, उपस म त तथा कमचार ह को नर तर मता वकास 
 सं थाको व ीय अनशुासन कायम रा ,े व ीय मापद डह  पूरा भए नभएको नर तर जाँच गन,
 आ त रक नय ण णाल लाई च ु त रा  लेखा सपु रवे ण स म तको नर तर मता अ भवृ  गन,
 सं थागत सशुासन कायम गन, व ीय अनशुासन कायम रा , काननु पालनाका ला ग वा व भ  अ य े मा 

आव यकताअनसुार बा  सेवा वा सहयोग लने/ व ध गन,
 अनाव यक लोभ लालच देखाई सं थामा सद य बनाउने वा समदुायलाई आक षत गन ज ता काय नगन,
 काननु र व धको पालनामा शू य सहनशीलताको नी त काया वयन गन,  
 सहकार को मू य, मा यता र स ा तअनु प काय गन सँ कृ तको वकास गन ।
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