
सहकारीमा जोखिम व्यवस्थापन

खसए. बद्रीकुमार गुरागाई ं

प्रमुि काययकारी अखिकृत

राखरिय सहकारी बैंक खिखमटेड



छिफिका के्षत्रहरू सहकारीको 

वर्तमान 

अवस्थाको मखु्य

समस्याहरू

जोखिम के हो ?

जोखिम 

व्यवस्थापनको 

आवश्यकर्ा र

महत्व
जोखिमको पखहचान 

मलु्याङ्कन र

व्यवस्थापन

जोखिम सम्बखधि

काननुी प्राविान

जोखिम 

व्यवस्थापनका

अधर्रातखरिय अययास

जोखिम व्यवस्थापन 

सम्बधिमा सझुाब



सहकारी संस्था सञ्चालनका क्रममा केखह संघसंस्थाका सञ्चालक

र्था व्यवस्थापकहरूले बदखनयर्परू्त र्ररकाले श्रोर्को दरुूपयोग

गरेको, कजात एकाग्रर्ा मात्रा अत्यधर् िेरै रहकेो, अधर्र सहकारी

कारोबारको कारर्ले गदात एक संस्थामा समस्या सजृना ह ुँदा अको

संस्थामा समेर् त्यसको प्रर्क्ष्य असर परेको, खनयामक खनकायहरूको

कमजोर उपखस्थखर्का कारर्ले गदात सहकारीमा अपारदर्शीर्ा र्था

कमजोर बैखकङ् अययास बढेको, कखर्पय अवस्थामा सहकारीमा

आबध्द सदस्यहरूमा समेर् सहकारी सम्बखधि ज्ञानको अभाव भएको

कारर्ले गदात समग्र सहकारी अखभयान खवश्वासका लाखग संङ्घर्त

(Threat of Existence) गरररहकेो महससु गररएको छ ।

कारक सहकारीको खवद्यमान अवस्था



• स्रोर्को लागर् खवशे्लर्र् नह नु

• खवखिय जोखिम धयनूीकरर्को संरचनागर् व्यवस्था प्रभाबकारी नह नु

• संस्थागर् पूुँजीको अवस्थामा सिुार नह नु

• सहकारीको कमजोर संस्थागर् संयधत्र

• कजात लगानी नीखर्, खवशे्लर्र्, सदपुयोखगर्ा र असलुी प्रभाबकारी नह नु

• र्थयांक आवखिक रुपमा साबतजखनक नगररनु

• आधर्ररक र्था बाह्य लेिा परीक्षर् प्रभावकारी नह नु

• अस्वस्थ प्रखर्स्पिात र्था त्यसबाट प्रभाखवर् भइ गररने अखबबेकर्शील 

खनर्तयहरु 

• लाभ लागर् खवशे्लर्र् गने पदिीको खवकास र्था प्रयोग नह न ु

समस्या सहकारीको खवद्यमान अवस्था

• राज्यको उपेक्षामा सहकारी

• सहकारीको उद्दशे्य र प्रयोगमा दखेिएको खभधनर्ा

• खनयमनकारी खनकायको अप्रभावकारीर्ा

• सरु्शासनको अभाब

• दक्ष जनर्शखिको अभाब

• सामखुहक भावनाको कमी

• सहकारी उत्पादनक्षते्रमा जान नचाहन/ुनसक्नकुा चनुौखर्

र्था समस्या

• मलु्य र्शृिंलामा आिाररर् ब्यबसायको खवकास नह नु

साझा समस्या

बचत तथा ऋण बाहेकका सहकारी

खवखिय सहकारीका समस्या



जोखिम के

हो ?



खवखिय खस्थरर्ा

खनयामक अनपुालना

प्रखर्ष्ठा व्यवस्थापनसदस्य सरुक्षा

प्रखर्रपिातत्मक लाभ

आवश्यकता र महत्वजोखिम व्यवस्थापन 



जोखिम 

धयनूीकरर्को 

लाखग पवूत

र्शर्तहरूको

खनिातरर् गने

जोखिमको

सम्भावनालाई 

खवशे्लर्र् गरी  

खनयधत्रर् गने

जोखिमका

पररर्ामहरू

कम गने

जोखिम 

स्थानाधर्रर् 

गने

जोखिम कायम 

राख्ने

जोखिमको पखहचान, मुलयांकन र ब्यबस्थापन



कजात जोखिम बजार जोखिम सचूना प्रखवखि जोखिम र्रलर्ा जोखिम

सञ्चालन जोखिम काननुी अनपुालना 

जोखिम

प्रखर्ष्ठा जोखिम रर्खनखर्क जोखिम

प्रकारजोखिमका



सहकारी ऐन २०७४ र 

सहकारी खनयमावखल २०७५

• आधर्ररक कायतखवखिको व्यवस्था

• खववरर् िलुासा

• कारोबारको लेिा

• लेिापररक्षर् सम्बखधि व्यवस्था

• कालो सखूच सम्बखधि व्यवस्था

• कजात सचूना केधर र्था असखुल धयाखिकरर्

• कजात सरुक्षर् र्था खस्थरीकरर् कोर्

• दण्ड सजायको व्यवस्था

सहकारी संस्थाको

लेिापररक्षर् खनदखेर्शका 

२०७५ 

• लामो फारम लेिापररक्षर् प्रखर्वेदन परे्श गनुतपने

बचर् ऋर्को मखु्य कारोबार 

गने सहकारी संस्थाको 

सपुररबेक्षर्, खनरीक्षर् र्था 

अनगुमन खनदखेर्शका २०७७

• जोखिम अवस्थाको वखगतकरर्

• पूुँखज पयातप्तर्ाको खनिातरर्

• खर्शघ्र सिुारात्मक कारबाहीमा सखूचकरर्

कानुनी प्राविानजोखिम व्यवस्थापन 



नेपाल रारि बैंकद्वारा जारी 

खनदरे्शनका प्राविानहरू

• जोखिमको वखगतकरर्

• जोखिम व्यवस्थापन कायतखवखि

• खववरर् पठाउने

• कजात जोखिम धयखूनकरर् प्राविान

• जोखिम भाररर् सम्पखिको व्यवस्था

कानुनी प्राविानजोखिम व्यवस्थापन 



खवखिय सहकारी संरचना

अनगुमन Financial Service 

Commission / Financial 

Supervisory Service / 

NACUFOK माफत र् ह ने

अनगुमन सचूकको रुपमा संस्थागर् पुुँजी

र CAMEL Rating प्रर्ालीको प्रयोग 

गररने

यखद संस्थागर् पुुँजी २% भधदा कम वा 

CAMEL Rating मा ग्रेड ३ भधदा

कम आएमा खर्शघ्र सिुारको कारबाही 

ह ने

खर्शघ्र सिुारको कारबाहीको ४ र्ह

Recommended group

Requested Group

Management Control

Bankruptcy

कोरीयाजोखिम व्यवस्थापनका अभ्यास 



खनयामक प्राखिकरर्: क्यानाडामा के्रखडट 

यखुनयनहरू प्राधर्ीय स्र्रमा खनयमन ह ने गरेका 

छन।्प्रत्येक प्राधर्को आ-आफ्नै खनयामक 

खनकाय ह धछ र उनीहरु आफ्नो क्षते्रको 

सहकारीको खनयमन र अनगुमन खजम्मेबार 

ह धछन।

खनक्षेप बीमा: क्यानाडामा, के्रखडट यखुनयनहरू

सामाधयर्या प्राधर्ीय खनक्षेप खबमा खनकायको

सदस्य ह धछन जसले सदस्यहरुलाई उि 

सहकारी टाट पल्टेमा एक खनखिर् रकम सम्मको 

बचर् खफर्ात प्रदान गदतछन।

प्रादखेर्शक ऋर् संघ ऐन: प्रत्येक प्राधर्को आफ्नै

के्रखडट यखुनयन ऐन छ, जनु त्यो प्राधर् खभत्र रहकेा 

के्रखडट यखुनयनहरू सञ्चालन गने खवर्शरे् खनयम र 

खनयमहरू रूपरेिा हो।त्यसै गरी संघीय के्रखडट 

यखुनयन हरु त्यहाको केखधरय बैंक माफत र् समेर् 

अनगुमन र खनयमन ह ने गदतछन।

क्यानडाजोखिम व्यवस्थापनका अभ्यास 



खनयामक प्राखिकरर्: अरिेखलयामा के्रखडट यखुनयनहरू 

Australian Prudential Regulation Authority 

(APRA) अरिेखलया द्वारा खनयमन ह ने गरेका छन।्APRA

बचर् पररचालन गने खनकायहरुको खनरीक्षर् र अनगुमनको 

लागी खजम्मेवार छ र यसले बचर् र्था ऋर् सहकारीहरुको 

पखन अनगुमन/खनरीक्षर् गने गदतछ र खर्नीहरूको सरुक्षा र 

खस्थरर्ा सखुनखिर् गने गदतछ।

खबबेकी मापदण्डहरू: APRA ले के्रखडट यखुनयनहरूको 

अनगुमन र खनयमन गनत खववेकपरू्त मापदण्ड र 

खदर्शाखनदरे्शहरू सेट गदतछ पालना गनुतपछत।यी 

मापदण्डहरूले पुुँजी पयातप्तर्ा, र्रलर्ा जस्र्ा क्षेत्रहरूलाई र 

मलुभरू् रुपमा CAMEL Rating प्रखबखिको प्रयोग गरी 

मापदण्डको खवकास र कायातधवयन गने गदतछन।

खनक्षेप बीमा: अस्िेखलयामा के्रखडट यखुनयनहरू बचर् खबमा

कायतक्रममा अनबुधि रहकेा ह धछन र यस्र्ो कायतक्रम लाई 

Financial Claims Scheme (FCS) भखनधछ।यस्र्ो

योजना अधर्गतर् एक खनखिर् सीमा सम्म खनक्षेप बीमा 

प्रदान गदतछ खविीय संस्थाको असफलर्ाको अवस्थामा 

बचर्कर्ातलाई सरुक्षा प्रदान गदतछ 

अरिेखियाजोखिम व्यवस्थापनका अभ्यास 



खवबेकी मापदण्डको खवकास

धयनुर्म पुुँजी 

एबम पुुँजी 

पयातप्तर्ा अनपुार्

एकल सदस्य 

कजात लगानी

खसमा

कजात जोखिम 

कोर्

कजात 

सदपुयोखगर्ा

कमतचारीको

अखनबायत क्षमर्ा

अखभवखृि

खवखिय 

अवस्थाको 

खनयखमर् प्रकार्शन

बचर् र्था ऋर् 

सरुक्षर् कोर्को 

प्रबधि

कजात सचूनाको 

प्रबधि

प्रभाबकारी

खनयमन/अनगुमन 

नेपाल रारि बैंक वा प्रभावकारी दोश्रो र्हको खनयामक खनकाय माफत र् खनयमन/अनगुमन

सानो कारोबार र बचर् पररचालन गने सहकारीको हकमा भने प्रदरे्श/स्थानीय र्ह वा संघ माफत र् 

सुझाबजोखिम ब्यबस्थापनको ढााँचा



ने
प

ाि
 स

रक
ार

 स्थायी प्रकृखर्को कारोबारको आिारमा 

अनगुमन/खनयमन गने संरचनाको प्रबधि

जोखिममा आिाररर् खनयमन/अनगुमन प्रर्ाली

खबबेकी मापदण्डहरुको खबकास

बचर् र्था ऋर्को सरुक्षर् सम्बखधि प्रबधि

पारदर्शी खवखिय अवस्थाको खनयखमर् प्रकार्शन

स
ह

क
ार

ी 
अ

खि
य

ान

सहकारी संस्थाको जोखिम व्यवस्थापन ढाुँचा

संस्थागर् जोखिम र्त्वहरूको लाखग खनयखमर्  

प्रखक्रयाहरूको मलू्याङ्कन र समीक्षा गने संयधत्र 

खवकास

जवाफदखेहर्ाको खवकास

व्यवस्थापन सचूना प्रर्ाखलको खवकास

जोखिम ब्यबस्थापन रर्नीखर्को खबकास

जोखिम बहन गने स्वीकायतर्ाको खनिातरर्

खजम्मेवारीजोखिम ब्यबस्थापन



अब के गने ?िेिा सुपररबेक्षण सखमती

लेिा सपुररबेक्षर् सखमखर्को 

क्षमर्ा अखभवखृि

बैठकमा सहकारीको 

कारोबारको आिारमा

जोखिम ब्यबस्थापन रर्नीखर् 

रह/ेनरहकेो पररक्षर्

जोखिम पखहचान, मलु्याकन र 

धयनूीकरर्का उपायको

पररक्षर्

कजात एकाग्रर्ार्ा, कजात 

सदपुयोखगर्ा, LLP, कजात

असलुी सम्बखधि कायतको 

अवस्थाको पररक्षर्

खवखिय, सधचालन, रर्नीखर्क, 

काननुी अनपुलाना सम्बखधि 

जोखिमको पररक्षर्

संस्थाको सम्पखर्/दाखयत्वको

खनयखमर् सम्परीक्षर्

संस्थागर् पूुँजीको खनयखमर् 

चेक/जाुँच

स्वाथतको द्वधदबाट ह ने खनर्तय र 

यसको असरको बारेमा

खबबेचना



िन्यवाद
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